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逆境上市 开拓发展

2020 年

五矿发展经营基础逐步
夯实，经营质量全面改
善，发展势头持续向好
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利益相关方 期望和诉求 沟通方式
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核心理念：

主要资源：

实现方式：

工作路径：

实现过程：

模型简介

模型内涵 

模型原理  

模型内容
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党委提前进行市场研判
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联调联动落实保障机制

充分发挥党组织与党员作用
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学习模式学习组织形式
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上游资源获取能力不断增强

下游核心客户维护成效凸显

420 万吨

100 万吨

100 万吨
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市场风险

流动性风险

信用风险
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五矿发展实现营业总收入
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五矿发展秉承“以人为本”的理念，始终将员工视为企业发展的宝贵财富，
切实保障员工的各项权益，持续关注员工的能力与素质、工作效率与质量，
强调绩效导向和激励手段的多元化，致力于为员工创造一个家庭式的工
作环境，与员工携手并进，在和谐、有爱、上进、团结的氛围中共同成长。
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基础福利

足 额 缴 纳
五险一金

补充医疗保险
企业年金

人身意外险等

带薪年假
探亲假

婚丧产假等

在职培训
健康体检
文体活动
节日慰问

生日祝贺等

补充保险 带薪假期 个人关怀
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�
2020 年死亡人数

�
2020 年重伤人数

�
2020 年火灾次数

�� 次
现场检查

��� 余项
隐患排查

�� 次
应急演练

� 次
公司级安全环保培训

���� 余人次
人员参与
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2020 年，五矿发展深入学习贯彻习近平总书记生态文明思想和党中央
国务院有关生态环保工作的决策部署，深刻认识做好生态环保工作的
重大意义，自觉履行国有企业使命担当。坚持把绿色发展和生态环保
作为企业发展不可逾越的底线和红线。节约能源、保护环境是企业承
担社会责任的重要一环，也是企业实现可持续发展的必由之路。五矿
发展坚持“清洁生产、绿色发展”的环保理念，把“绿水青山，节能
增效”的学习和宣传工作与公司党建工作、生产经营、可持续发展结
合起来，大力倡导节能低碳，营造节能环保的良好氛围，使低碳行动
理念深入人心，推动公司环保工作提档升级。
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落实责任

《五矿发展污染防治攻坚
2020 年度工作方案》

污染管控

清洁生产
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环保教育

重新
梳理
编制

《五矿发展安全环保
管理制度汇编》

编制
发布

《五矿发展钢铁加工及物流仓储
类生产企业安全环保工作手册》

技术

管理 服务安全环保
微课
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綁蒀
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应急演练

环保活动
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社会教育
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2021 年是“十四五”开局之年，是全面建设社会主义现代化国家

新征程的启程之年，公司将坚持党建引领，按照“稳中求进，强基

固本、创新驱动”的工作方针，坚守“两头在外、两头上锁、大进

大出、封闭循环”的十六字贸易方针，坚持大发展的主基调不动摇，

坚持基础能力提升不动摇，坚持问题导向和创新发展不动摇。创新

驱动，着力增强传统业务核心基础能力，推动商品经营规模稳定增

长，持续扩大市场影响力和行业竞争力；集约整合，着力增强上游

资源掌控力、推进下游客户拓展，持续提高发展质量效益和核心竞

争力，保持贸易渠道畅通；深化改革，积极稳妥推进混合所有制改

革，加快健全激励约束机制，逐步完善市场化经营机制，持续激发

内在活力，向着成为全球领先的大宗商品贸易商、产业综合服务商

的愿景不断前进。

 

五矿发展将继续有效履行各项社会责任，将努力践行“为客户创造

价值、为股东创造效益、为员工创造福祉”的初心，持续保证公司

合规经营，严控各类风险，切实保障股东与债权人利益，培育新的

业务增长点，推动公司步入高质量发展“快车道”，以良好的效益

和业绩回报股东与投资者。
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公司的发展离不开每一位员工的无私奉献。新的一年，五矿发展将

继续完善内部制度与规定，保障员工各项合法权益，为员工创造更

多福祉，让每位员工都能分享五矿发展成长的果实，进一步提高员

工的归属感与认同感。同时公司也将持续做好资源节约和环境保护

工作，在内部从上至下提升环保意识，拓宽宣传渠道，将环保理念

融入公司日常管理与生产。公司也将继续支持地方建设，热心参与

社会公益，大力弘扬脱贫攻坚精神，继续做好巩固拓展脱贫攻坚成

果同乡村振兴有效衔接，为全面建设社会主义现代化国家做出新的

更大贡献，实现企业与社会的和谐、健康、可持续发展。

 

历史车轮滚滚向前，时代潮流浩浩荡荡。历史只会眷顾坚定者、奋

进者、搏击者，而不会等待犹豫者、懈怠者、畏难者！新的一年，

五矿发展将持续提升公司核心竞争力和可持续发展能力，弘扬“一

天也不耽误，一天也不懈怠”的企业精神，发挥作为央企应有的带

头作用，在环境保护、公益事业、公司治理方面做出更杰出的贡献，

向着成为全球领先的大宗商品贸易商、产业综合服务商的愿景不断

前进，以高质量发展向建党一百周年献礼，书写好“十四五”开篇

之章。
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